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JORGE ALIO
Oftalmoélogo

El catedratico con ojo empresarial

(Cuando decidi6 que queria ser médico?

En casa dicen que la primera vez que lo dije tenia 4
afios. Naci fuera de Espana, en Caracas. Allf, en el cole-
gio, una nifia se hizo una herida y mientras que los de
mas miraban asustados porque sangraba yo le ayudé. A
los 7 afios me enviaron a educarme en Espana.

:Solo?

-Al principio si, en un internado de Madrid, con los je-
suitas. Mas tarde regresaron mi madre y mi hermano. La
carrera la hice en la Universidad Complutense, donde
también me doctoré.Y la plaza de residente la saqué en
la Clinica de la Concepcién, Fundacion Jiménez Diaz
(FJD), con Gustavo Leoz y Julidn Garcia Sanchez.
;También la oftalmologia fue una vocacién?

-Me decidi tarde. Durante la carrera me gustaba en ge-
neral todo, pero en principio me orientaba mas hacia la
neurologia. Logré una beca de la Asociacién Médica Eu-
ropea para mis dos (iltimos cursos de carrera y estuve en
un hospital neuroldgico de Texas. Alli habia un consultor
que era oftalmélogo y me descubri6 la especialidad.
¢Por qué le convencié mas la oftalmologia?

-Me di cuenta de que es una especialidad muy comple-
ta: tiene una parte médica, otra quirdrgica, investigacion
y técnicas exploratorias. Todo ello lo abarcaba el oftal-
mdélogo. En cambio, la neurologia era puramente clinica,
no llegué a conocer bien la neurocirugia y la psiquiatria
me parecia una entelequia con pocos resultados. Es de-
cir, habfa una ciencia muy limitada, la neurologfa, y otra
muy especulativa, la psiquiatria. En cambio, la oftalmo-
logia me ofrecia todo lo que yo buscaba.

Y volvié para su residencia en la Jiménez Diaz.

-Para mi era el centro ideal para formarme. Teniamos se-
siones clinicas conjuntas y compartiamos guardias to-
dos. Es decir, yo hacia guardias no de oftalmologia, sino
de urgencias, y podia ser una apendicitis o cualquier otro
tipo de cirugia.

(Fue un estudiante brillante?

-5, tenfa el mejor expediente de mi promocion. Otra co-
sa buena de la FID es que, siguiendo la impronta de don
Carlos, dejan hacer.Y a mi en concreto me permitieron
algo poco comun: colaborar con otro centro, el Clinico
San Carlos. Alli hice mi tesis doctoral y fui becario de in-
vestigacion de la citedra de Oftalmologia. También me
dieron la oportunidad de investigar. Mi primera publica-
cién fue con Antonio Culebras, que me involucrd en un
trabajo neuroldgico. La tesis la planteé en el Clinico con
Julian Garcia Sanchez, pero la desarrollé en la FjD.

La oftalmologia espaiiola habia dado grandes nom-
bres, como Barraquer o Castroviejo...

-Habia grandes personalidades, pero no equipos. Una
explicacion puede ser que el perfil latino, espariol o ita-
liano, es creativo e individualista. Y en oftalmologia el
especialista abarca todo: diagndstico, exploracion y tra-
tamiento. Eso se presta a que brillen personalidades.
¢;Esa posibilidad de abarcar todo no le atrae?
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Si, pero siempre en términos de equipo.
:Qué vino tras la tesis?
-Las primeras oposiciones que saqué. Queria hacer la
carrera académica. Eso si que fue una vocacién influida
por la figura de mi padre: maestro de educacién espe-
cial. También mi hermano es profesor universitario. En el
fondo esta que la ensenanza conlleva un proceso de
aprendizaje para convertirte en correa de transmision
del conocimiento. Estuve en Zaragoza dos anos para
completar mi propia formacién y de ahi di el salto a Sa-
lamanca, donde comenzé mi actividad como profesor y
jefe de la seccién de vitro-retina y neurooftalmologia.
Segui mi trayectoria de oposiciones y obtuve la plaza
primero de profesor numerario y luego de catedratico, a
la par que con distintas becas fui visitando diversos cen
tros extranjeros; estancias cortas, no més de seis meses,
para desarrollar proyectos concretos.
¢Es la suya una carrera planificada al detalle?

He planificado lo que queria hacer y la secuencia de
momentos para lograrlo. El c6mo va surgiendo de la
mano de lo que haces y de lo que puedes hacer.
¢(Ha podido conseguir lo que proyect6?

-Casi todo. .
(Cudl era el objetivo final?

Una labor profesional que integrara el paradigma de la
medicina: asistencia clinica y quirdrgica, investigacién y
docencia. Todo ello en una estructura de equipo abierta a
colaboraciones con otros centros, multidisciplinar, con
un perfil humanistico, y orientada a la calidad y la exce:
lencia.

(Es muy exigente?

-5i, empezando por mi mismo.

:Duro?

-Creo que me tienen como tal, pero yo me considero
bastante tolerante. Lo que pasa es que la tolerancia tiene
limites.

(Cémo ve la universidad espaficla actual?
-Disgregada y débil. Creo que le ha afectado negativa
mente el desarrollo politico del pais. Las sucesivas leyes
han ido introduciendo el localismo y el nepotismo, y las
familias académicas han ido a mas.Y el modelo descen
tralizado impide la movilidad que por ejemplo me trajo
ami a Alicante.

Hablaba de las familias académicas. Usted es un
ejemplo de hombre hecho a si mismo, sin padrinos.
-Puedo decirlo abiertamente.

(Eso ha supuesto un esfuerzo exira?

-5i tenia que hacer mds esfuerzo, pero se me ofrecia la
oportunidad. A mi no me preocupa tener que esforzar-
me mds; lo malo es no tener la oportunidad, que es lo
que ocurre ahora, en una situacion en la que cada centro
universitario es un microcosmos cerrado e impermeable.
Esta endogamia debilita la universidad, porque encima
el que llega esta ahi hasta los 70 afios, haga lo que haga.
Y el mediocre se caracteriza porque se rodea de medio-




cres, no de excelentes.

Asi ve la universidad. ;Y la asistencia?

-Bien. Yo creo que Espafia tiene una buena red asisten-
cial publica. Lo digo francamente y eso que no estoy en
ningtin centro publico por diversas circunstancias.
;Cuadles?

-Al lograr la catedra de Alicante no se me facilité el ac-
ceso a ninguna plaza asistencial de un centro piblico,
sospecho que para desanimarme y que no me quedara.
Pero yo creia que aqui era donde podia tener oportuni-
dades porque es una zona econémicamente emergente.
Por eso creé mi propio proyecto asistencial.

:Qué efecto tuvo sobre usted esa oposicion?

-Ahora les estoy muy agradecido, porque si no no hu-
biera puesto en marcha el instituto. Querfa un puesto de
trabajo donde hacer asistencia, docencia e investigacion.
Hemos conseguido los objetivos, porque ademas de ha-
cer todo eso que pretendiamos somos el grupo europeo
que mds publica en revistas de prestigio de nuestra es-
pecialidad y con alto nivel de impacto.Y somos centro
universitario, adscrito a la Miguel Herndndez.

Asi que al final la universidad se rindi6.

-Este centro no seria lo que es sin el apoyo de la univer-
sidad.

Decia que el centro surgié porque no le apoyaban.
-Luego el apoyo consistié en no oponerse. Con eso ya
estaba bien.Y debo decir que mis iniciativas no han teni-
do obstdculos, salvo el hecho de prohibirme acceder a
un puesto en un hospital publico.

{Qué explicacion le dieron?

-0 no habia respaldo politico, o silencio administrativo,
o incumplimiento de acuerdos previos... En fin, a los seis
meses me planteé que tenfa que hacer algo. Entonces
tenia 32 afios.

;Penso en irse?

-5i, pero queria sacar adelante mi propio proyecto y en
otros destinos hubiera sido parte de un equipo hecho,
de otra generacion y formacion, y quiza no habrian con-
tado conmigo para iniciativas ambiciosas. Con los cola
boradores que fueron llegando, con vocacidn universita-
ria, creamos una plataforma en la que todos nos sintié-
ramos comodos para hacer docencia.

(Quiénes forman el nuicleo duro del instituto?

-Entre cinco y ocho personas, alrededor de las cuales
hay un equipo que llega a los 28 médicos.

El instituto es también una empresa. ;Como logra-
ron ponerla en marcha financieramente?

-El inversor tinico he sido yo con financiacién obtenida a
base de aprender gestién empresarial. La gestion es una
herramienta imprescindible para sacar adelante cual-
quier tipo de proyecto.

(Cémo se formd en este campo?

-Hice alglin curso, aunque a distancia, claro, porque no
tenia tiempo. Y finalmente, entendiendo que hace falta
incorporar profesionales de la gestion, lo hice.

Dice que Vissum nacié como un proyecto docente,
pero realmente se ha convertido en una gran empre-
sa. ;Cémo ha sido esa evolucion?

-Somos estrictamente una gran empresa, segun criterios
técnicos de facturacién. Yo empiezo en una consulta, lue-
go implico a algunos colaboradores para que puedan ga-
narse mejor la vida, y como hacemos bien las cosas, cre-
cemos hasta plantearnos la necesidad de tener una em-
presa propia. Antes trabajabamos dentro de una clinica

ajena, de caracter general. Y por eso fundamos el Institu-
to Vissum de Alicante. Cuando eso crece atin mas, pasa-
mos a la corporacién.

¢La politica de franquiciado arriesga la calidad?

-No son franquicias, somos nosotros. Es cierto que a
mayor tamaiio se corre el riesgo de perder calidad, pero
entramos desde el principio en sistemas de certificacion.
¢Por qué les da a los médicos pudor hablar de su tra-
bajo como de un negocio?

Es cierto, pero a mi no me ocurre porque considero que
yo trabajo en una empresa que exige financiacion.Y por
supuesto que esta empresa tiene un animo de lucro.
(Cuiéntas personas estan implicadas?

-Trescientas personas en cinco centros propios y hasta
24 centros satélites.

(Estoy entrevistando a un otalmélogo o a un empre-
sario?

-Soy un médico que se ha hecho empresario.

{Qué limites se pone su empresa?

-La calidad. Somos médicos, prestamos asistencia, bus-
camos la excelencia y hacemos docencia e investigacion.
Habla mucho del equipo, pero al final los pacientes
llegan buscando al doctor Alié.

-Cierto, eso es el liderazgo. Esto no es mi clinica, sino la
de un equipo que yo lidero.

(Qué exige a un médico fue se quiera incorporar a
su proyecto?

-Vocacién de excelencia profesional, inquietud investiga-
dora y docente.

Habldbamos antes del pudor de hablar del negocio
sanitario.

-No es negocio, es empresa.

;Donde esta la diferencia?

-El negocio es una iniciativa comercial que busca ganar
dinero. La empresa es una iniciativa profesional en la
que se generan recursos que Se reinvierten para mejorar
la actividad. Lo que ocurre es que en Espafia todavia no
se entiende el concepto de empresa sanitaria.

En oftalmologia, la cirugia de la miopia ha sido un
gran avance, pero a veces eclipsa a otros.

-La cirugia refractiva puede ser un 30 por ciento de
nuestra actividad. Para mi el futuro esta en la calidad vi
sual, que es un concepto muy amplio.

(Cémo es usted ante el paciente?

-Distinto. Creo que los médicos nos transformamos en
el encuentro con el paciente.Yo soy mds sensible, intento
estar atento a lo que emite e intento transmitirle positi-
vismo. Aunque no Je pueda ayudar, procuro que por lo
menos se vaya consolado.

Cuando se ven tantos ojos a diario, (le dice algo una
mirada?

-Claro. Ademés, el médico tiene algo de psicologo.
;C6mo se le dice a alguien que se va a quedar ciego?
-De forma indirecta e intentando que mantenga la fe en
que llegara algo que le pueda ayudar. Para eso investiga-
mos.

;:Es usted impaciente?

-Digamos que tengo el sentide de la urgencia para lo
que me parece importante.

Da el aspecto de estar en constante tension.

-Suelo repetir un dicho: "El tiempo no da ni para mas ni
para menos". Hay que aprovecharlo. Mi problema es
que tengo muchas ideas y proyectos que sacar adelante.
m 5. CH. (22 de septiembre de 2006)
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Frio a primera
vista, pero
con el orgullo
a flor de piel

A primera vista Jorge Alid
parece fan frio como lo
estatua de Esculapio que
es emblema y orgullo de
su Instituto, y un punto
calevlador. Desde el
primer momento marca
cierta disiancia y pronto
queda claro que él ya ha
decidido qué contord en
lo entrevisia y como.
Pero esa coraza fiene
algunas grietas, Cuando
se le pregunia si es un
hombre hecho a si mismo
aflora & orgullo en la
respuesta afimativa y
cierto resentimiento hacio
quiengs intentaron
corarle el paso por falle
de opellidos y podrinos.
Ahi reaparece el
avlocontiol para silenciar
ese punto de amargura y
pasar pagina a oto
capilule: de como se
convirid en empresario
para crear un lugar en el
que aplicaria sus ideas
sobre la cftalmologia, la
docencia y la
investigacion. Al final,
una se queda con lo
impresion de que él se
ha salido con la suya,
que ha colocado su
mensaje y ha guardado
la ropo para no mojarse,
aunque algo le haya
salpicado en el repaso o
su trayeciorio.



